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在 日本
,

几乎所有的农户都是农协 (全称为农业协同组合 )的组合员
。

呈金字塔型组织结构

的 日本农协
,

是一个 自下而上 由市叮村
、

都道府县和全国三个层次的农协构成的农协系统
,

该

系统中
,

市盯村一级的农协是最基层的农协
,

按参加对象又分为综合农协和专业农协两类
。

综

合农协是地域性组织
,

它根据《农业协同组合法 》的规定
,

主要在农村开展指导业务
、

经济业务
、

信用业务和厚生共济业务
。

1 9 9 2 年末
,

日本综合农协的职员中从事上述四类业务 的人员比例

分别是 7
.

1%
、

39
.

9%
、

25
.

6%
、

8
。

1%
,

故经济业务是综合农协的重要业务
。

专业农协是以特定

的农畜产品销售为目的
,

由从事同一专业生产的农户组成
。

农协的经济业务主要发生在农村流通领域
,

它包括销售业务和购买业务两部分
。

农协以
“

共买共卖
”

的原则
,

通过组织农户开展联合销售与购买
,

形成批量交易
,

从而在农产品市场
、

农

用生产资料及生 活资料市场上争取到有利农民的价位
,

尽可能地减少商人在农村流通环节谋

取的利润
。

日本各大中小城市都有由农协直接参加或组织的农产 品批发市场
。

全国农产品生产总量

的 8 0写一 9 0写经由批发市场后与消费者见面
。

以蔬菜
、

水果等农产品的上市为例
,

由于近几年

日本蔬菜
、

水果等农产品的生产出现了产地规模大型化现象
,

因而农协在批发市场上市量中所

占比例在扩大
,

1 9 9 0 年日本中央批发市场蔬菜上市量的 5 9
.

2%
,

水果上市量的 62
.

1% 由农协

集货批发
。

为了提高农产品的附加价值
,

使农产品销售过程合理化
,

提高效率
,

农协建立了一批挑选

场
、

加工厂
、

包装厂
、

冷藏库
、

运输 中心
、

地方批发市场
、

超级市场
、

商店等
,

并在全 国大中城市的

74 个中央批发中建立了分支机构
,

还独资开设了一些大型农产品批发市场
。

如东京都大田青

果市场
、

琦玉县越谷市中央青果市场都是农协 1 00 %出资建立的
。

农协利用自己的组织系统
,

及拥有保鲜
、

加工
、

包装
、

运输
、

信息网络等现代化的优势
,

将农民生产的农产品集中起来
,

进行

统一销售
,

农户一般都乐意委托农协代销其农产品
,

这是因为经农协上市的产品
,

计划性强
,

销

售量大
,

销售稳定
; 经农协上市的产品

,

其价格在批发市场 内以竞拍方式形成
,

于农民较为公

正
,

且数天之内就可结算付款
;
农协受理销售所收的手续费是以定率按销售额计算

,

故农协与

农民的利益一致
。

60 年代后期
,

为了降低农产品流通成本
,

进一步减少中间商的盘剥
,

给农民以实惠
,

并提

高所售农产品的质量
,

农协积极参与市场 (指批发市场 )外流通
,

开始采用
“

直销方式
”

销售农产

品
,

并在琦玉县户田市
、

神奈 川县大和市
、

大阪府摄津市分别建立了东京
、

大和
、

大阪等三个生
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鲜食品集配中心
,

经过 20 来年的发展
,

三个 中心的蔬菜
、

水果销售额都在不断提高
,

如东京生
’

理食品集配中心由 1 9 6 7 年 4 月 ~ 1 9 6 8 年 3 月的 5
.

92 亿 日元提高到 1 9 9 1 年的 5 50
.

70 亿 日

元
。

生鲜食品集配 中心业务的发展使现有设施的利用已达饱和
。

目前
,

日本农协一方面计划新

建并扩大生鲜食品集配中心
,

另一方面正加强与日本生协 (生活协同组合 )及超市业界的联系
,

建立
“

产地直送
”
及

“

店铺配送
”
系统

。

农协系统还为组合员代理生产资料和生战资料的购买
。

当组合员需要购买商品时
,

可先向

本地区的综合农协订货
,

综合农协往往再将订单经 由都道府县农协及全国农协汇总后
,

统一购

买
,

送货到户
。

农协在农村流通领域提供的周到且有效 的服务
,

是农户生产顺利进行的有力保

障
。

由于农协提供了诸如购买饲草
、

防疫治病
、

肉牛上市等全套社会化服务
,

可使年近 60 岁的

夫妇俩饲养不同月龄组的肉牛 1 00 头
。

日本农协组织遍布全 国
。

总之
,

农协作为 日本农民的合作组织
,

以
“

共买共卖
”

为原则
,

在农村流通领域的各个方面

发挥了重要作用
,

为促进农村生产
、

方便农民生活提供了有力保障
,

很值得我们借鉴
。

( 作者单位
:

复旦大学 )
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